Conselho de Arquitetura
e Urbanismo de S3o Paulo
PROCESSO

INTERESSADGCS | Plenario CAU/SP

Aprovacdo @ Enquadramento dos atuais empregados do CAU/SP denti

AESINTE tabelas salariais propostasfano de Cargos e Salarios do CAU/SP

DELIBERACAO PLENARIA DPOSP N° (152-01.2/2017

Aprovacdo do Bquadramento dos atuais
empregados do CAU/SP dentro das tabelas
salariais propostas no Plano de Cargos e
Salarios do CAU/SP.

O PLENARIO DO CONSELHO DE ARQUITETURA E URBANISMO DE SAO PAULOI
CAU/SP, no exercicio das competéncias e prerrogativas deagaetartigo 34 da Lei n° 12.378, de
31 de dezembro de 201martigo 21, do Regimento Interno do CAU/3&unido ordinariamente em
S&o Pauld SP, em sua6® Sessdo Plenaria Ordinada 207, nas dependénciado Hotel Nobile
Downtown, situado naRuaAratjo, 141, Auditério Rosario 1,Sao Paulo, SPho dia22 de junho de
2017, apés a analise do assunto em epigeafe,

Considerand@ apresentacao do Plano de Cargos e Salarios do CAU/SP realizada pelo Departamento
de Recursos Humanos

Considerando os prazdaspostos pela legislacdo eleitonpéra aprovacdo d®lano de Cargos e
Salarios

Considerando a divergéncia surgida sobre o enquadramento dos atuais empregad¢/SBal€éntro
da tabela proposta;

Considerando o encaminhamento dado pela mesa e aprosfd®lenério para que a votagdo do

Plano de Cargos e Salérios fosse realizada em duas etapas, sendo a primeira a aprovacao do Plano de
Cargos e Salarios desconsiderasdoos enquadramentos salariais dos empregados do Conselho
apresentados e a segundgweacdo do enquadramento dos atuais empregados efetivos do CAU/SP
dentro das tabelas salariais propostas pelo referido;Plano

Considerando a Deliberacdo Plenaria DPOSP n°-015142017, que aprovou o Plano de Cargos e
Salérios do CAU/SP,

Considerando divergéncia dos conselheiros presentes quanto ao nivel de enquadramento dos atuais
empregados efetivos do CAU/SP, o que levou ao encaminhamento de trés possibilidades de votacéo, a
saber stdpl 0 stepZdio step3 iptodos daivell;

DELIBEROU:
1. Aprovar o enquadramento dos atuais empregasfetivosdo CAU/SP ndistep306, do nivell da
tabela apresentada mdano de Cargos e Salarios do CAU/$Bnforme Anexo | da presente

deliberacao.

Com 12 votos para Step 1dos Conselheiros Altamir Clodoaldo Rigiies da Fonseca, Claudio
Barbosa Ferreira, Augusto Franca Neto, Dilene Zaparoli, Edmilson Queiroz Dias, Flavio Marcondes,
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Luciana Rando de Macedo Bento, José Alfredo Queiroz dos Santos, Marcia Mallet Machado de
Moura, Roberto dos Santos Moreno, Silvio @dteilbut, Valdir Bergamini, 05 votos para Step 2

dos Conselheiros Bruno Edson Jorge Elito, José Borelli Neto, Luiz Fisberg, Paulo André Cunha
Ribeiro, Paulo Cangucu Fraga Burd$, votos para Step 3dos Conselheiros Andre Tostes Graziano,
Anita Affonso Ferreira, Antonio Celso Marcondes Pinheiro, Berthelina Alves Costa, Carlos Alberto
Silveira Pupo, Claudete Aparecida Lopes, Eduardo Habu, Jodo Sette Whitaker Ferreira, Marcelo
Martins Barrachi, Nancy Laranjeira Tavares de Camargo, Nelson Gongalves ddunimg Pietro
Mignozzetti, Ronald Tanimoto Celestino, Rosana Ferrari, Silvio Antonio DiEs @&bstencdesgdos
Conselheiros Ana Maria de Biazzi Dias de Oliveira, Anne Marie Sumner, Bruno Ghizellini Neto,
Debora Pinheiro Frazatto, Ederson da Silva, GeGeraldo Mendes Faria, Jacobina Albu Vaisman,
Joao Carlos Monte Claro Vasconcellos, Luiz Antonio Cortez Ferreira, Luiz Antonio Raizzaro, Marcia
Regina de Moraes Dino de Almeida, Douglas Ellwanger, Nilson Ghirardello, Jodo Marcos de Almeida
Lopes, Violeta &ldanha Kubrusly.

Séo Paulo22 dejunho de 207.

GILBERTO SILVA DOMINGUES DE OLIVEIRA BELLEZA
Presidente do CAU/SP
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DELIBERAGAO PLENARIA DPOSP N° 0 152-01.22017
ANEXO |
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PLANO DE CARGOS, REMUNERACAO,
AVALIACAO POR COMPETENCIAS E
CARREIRAS

@ Cargos Efetivos - Fungdes

NIVEL MEDIO

CARREIRA: CARGOS: FUNCOES:

ASSISTENTE TECNICO CONTABIL
TECNICO ASSISTENTE TECNICO DE T

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO - PRESIDENCIA
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO - ATENDIMENTO
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO DE REGISTRO
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO E PATRIMONIO
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO ENSINO
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO INSTITUCIONAL
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO PESSOA FISICA
ASSISTENTE ADMINISTRATIVO PESSOAJURIDICA
ASSISTENTE DE ATENDIMENTO

ASSISTENTE DE CARTEIRA PROFISSIONAL
ASSISTENTE DE COMISSOES PERMANENTE ESPECIAL
ASSISTENTE DE COMPRAS LICITACOES
ASSISTENTE DE CONTAS APAGAR E RECEBER
ASSISTENTE DE CONVENIO E PARCERIAS
ASSISTENTE DE OUVIDORIA

ASSISTENTE DE RECURSOS HUMANOS
ASSISTENTE DE REGISTRO PROFISSIONAL
ASSISTENTE FINANCEIRO DE ORCAMENTO E PROJETO
ASSISTENTE JURIDICO

ASSISTENTE REGIONAL

AUXILIAR ADMINISTRATIVO - CONTINUO
AUXILIAR AUXILIAR ADMINISTRATIVO - RECEPCAD

ENSINO MEDIO / TECNICO ASSISTENTE

A escolaridade de acesso € o nivel médio para os cargos de Assistente e Auxiliar.
Para o cargo Técnico, € necessaria a formacao técnica conforme a area de atuacao.

WWW.LEMECONSULTORIA.COMBR " =0 =1
e
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CARREIRA: CARGOS:

ANALISTA 1l

NIVEL SUPERIOR

FUNCOES:

ANALISTA TECNICO EM ARQUITETURA - AGENTE DE FISCALIZACAO
ANALISTA TECNICO DE ARQUITETURA - AREA TECNICA
ANALISTA TECNICO DE ARQUITETURA - AREA DE ENSINO E FORMAGAO

Cargos Efetivos - Fungoes

ANALISTA Il

ANALISTA JURIDICO
AUDITOR DE CONTROLES INTERNOS

ENSINO SUPERIOR

ANALISTA |

ANALISTA ADMINISTRATIVO

ANALISTA DE ATENDIMENTO

ANALISTA DE COMPRAS LICITAGOES
ANALISTA DE COMUNICACAO

ANALISTA DE CONTABILIDADE

ANALISTA DE RECURSOS HUMANOS
ANALISTADETI

ANALISTA DE RELAGOES INSTITUCIONAIS

ANALISTA EXECUTIVO - ETICA E DISCIPLINA
ANALISTA EXECUTIVO DA PRESIDENCIA
ANALISTA EXECUTIVO FINANCEIRO

ANALISTA ADMINISTRATIVO DE AREA TECNICA

ANALISTA EXECUTIVO - AREA ADMINISTRATIVA

de cada funcao.

Requisito minimo de acesso, formacao superior de acordo com as exigéncias

WWW.LEMECONSULTORIA.COMBR
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CARGO EM COMISSAQ

GERENTE
CHEFE DE GABINETE

FUNCAD

GERENTE ADMI NISTRATIVO
GERENTE FINANCEIRO
CHEFE DE GABINETE

GESTAO

ENSINO SUPERIOR COORDENADOR

OUVIDOR
SUBGERENTE

COORDENADOR CONTABIL

COORDENADOR DE AUDITORI A DE CONTROLES NTERNOS
COORDENADOR DE COMPRAS

COORDENADOR DE COMUNICAGEO

COORDENADOR DE CONTAS A PAGAR E RECEBER
COORDENADOR DE CONVENIOS E PARCERIAS
COORDENADOR DE ORCAMENTO E PROJETOS
COORDENADOR DE PATRIMONIO

COCRDENADOR DE RECURSOS HUMANOS

COCRDENADOR DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
COORDENADOR JURIDICO

COORDENADOR TECNICO DE ANAUSE DE PESSOA FisiCa
COORDENADOR TECNI CO DE ANALISE DE PESSOA JURIDICA
COORDENADOR TECNICO DE ATENDIMENTO
COORDENADOR TECNICO DE ENSINO E FORMAGAO
COCRDENADOR TECNICO DE FISCAUZACAO
COORDENADOR TECNICO DESUPORTE AS COMISSOES DA AREA TECNICA
OUVIDOR

SUBGERENTE REGIONAL

" Shvl=E

Cargos em comissao — fungdes de confianca

Os cargos em comissao
sao exclusivos para
funcdes de confianca de
assessoramento e
gestao.

As funcdes de confianca
poderao ser
desempenhadas por
empregado do quadro
efetivo ou contratado por
livre provimento de
admissao e demissao.

ASSESSORIA DE
GESTAO ENSINO
SUPERIOR

ASSESSOR DE
DIRECAO

ASSESSOR DA DI RETORI A ADMINISTRATIVA
ASSESSOR DA DI RETORI A DE RELACOES INSTITUCIONAIS
ASSESSOR DA DI RETORI A FINANCEIRA

ASSESSOR DA DI RETORIATECNICA

ASSESSOR DA PRESIDENCIA

ASSESSOR DA VICE PRESIDENCIA

ASSESSOR JURIDICO

ASSESSORIA DE
GESTAO E OPERACAO
ENSINO MEDIO

ASSESSOR DE
GESTAO E
OPERACAQ

ASSESSOR DE GESTAO
ASSESSOR OPERACIONAL

WWW.LEMECONSULTORIA.COMBR

Os cargos e funcdes no
Conselho poderao sofrer
alteracbdes, de modo a
adequar a estrutura do
Conselho as mudancas
de fluxogramas,
departamentos,

regimentos e processos.
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AVALIACAO DE DESEMPENHO COM

FOCO EM COMPETENCIAS

TECNICA

C H
HABILIDADE

Saber fazer

CONHECIMENTO

Saber a Técnica

Idiomas
Normas
Técnicas
Sistemas
Ferramentas
Legislagdo

CONCEITO DE COMPETENCIAS

COMPORTAMENTAL

A

ATITUDE

Querer Fazer

Criatividade
Flexibilidade
Lideranga
Comprometimento
Foco em Resultado

",.‘—‘fh‘ll"——-_‘.'
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COMPETENCIAS TECNICAS

As competéncias técnicas necessarias para as funcdes do Conselho foram mapeadas
pelos gestores em conjunto com os consultores da Leme Consultoria, por meio da
elaboracao das descricdes de produtos e atribuicdes das areas.

As competéncias técnicas poderao ser requisitos para uma funcao especifica, para

um grupo de fun¢des ou para uma area.

Exemplos de Competéncias Técnicas no CAU/SP

WW

* 4MAIL * EXCEL

* ACCESS * EXCHANGE/OUTLOOK
* ACTIVE DIRECTORY * ISO CRM

* APLICATIVOS ADOBE * PHOTOSHOP

* CORELDRAW * PUBLISHER

* EDIGAO DE IMAGEM * WORD

+ EDITOR DE APRESENTACAO * WORDPRESS

WWw.LEMECONSULTORIA.COMBR

* AVALIACAO POR METODOLOGIA DE ANALISE DE
COMPETENCIAS DADOS
COBIT * METODOLOGIA DE AVALIAGAO
DE CARGOS
FERRAMENTAS DE PESQUISAS E * METODOLOGIAS DE ANALISES
ENQUETES
GESTAO DE EVENTOS * PARAMETRIZACAO DADOS
GESTAO DE REDES SOCIAIS * PROGRAMA DE GESTAO DA
QUALIDADE TOTAL - ISO 9000
GESTAO POR COMPETENCIAS  * SELEGAO POR COMPETENCIAS
GOVERNANGA DE TECNOLOGIA * TRAMITES PROCESSUAIS DAS
DA INFORMAGAO COMISSOES
",.;imlél
w
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#AUss  COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS

MAPEAMENTO DAS COMPETENCIAS COMPORTAMENTAIS 2. Dados da Coleta (Amostra de Colaboradores)

/ \ Principais Competéncias identificadas:
LN J

Diagnéstico Situacional Coleta de Indicadores Cultura da Qualidade Trabalho em Equipe
da organizagdo por meio Comportamentais com
de entrevistas focais com amostra de Gestores e

a Alta Administragdo \_ Colaboradores /

1. Entrevista com a Diregdo 3. Competéncias Organizacionais

Tomada de Decisdo

Principais Competéncias identificadas:

MATRIZ DE COMPETENCIAS ORGANIZACIONAIS
T =3 - E j2acio
L AR i
\ ( lade : P ni PlanejJamento
s i Relacionamento :
e e

) covrrtncns essomcus e comencs [ coureincus miscas

Foco no Profissional m
Cultura da Qualidadeé

deve d eve

Pommsroms

| WWW.LEMECONSULTORIA.COMBR =
#AUUsP \ATRIZ DE COMPETENCIAS ORGANIZACIONAIS

Ampliacao do Conceito de Competéncias

Técnica Comportamental

Capacidade de executar

CDC — COEFICIENTE DE DESEMPENHO DO COLABORADOR

As avaliacbes das competéncias técnicas e comportamentais irdo gerar o CDC —
Coeficiente de Desempenho do Colaborador, que sera o norteador para as acdes
decorrentes das avaliacdes.

WWW.LEMECONSULTORIA.COM.BR ",.:,h‘llél
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Bauws Politica de remuneracéo

EVOLUGAO NA CARREIRA NO CAU/SP

A evolugdo dos colaboradores do CAU/SP, podera seguir trés diferentes

alternativasestruturadas, conforme segue:

A Evolugdo na carreira no mesmo Cargo, exercendo diferentes fungdes de
naturezasemelhante;

B  Evolucgao horizontal, conforme resultado obtido em Avaliacdo de Desempenho;
C Evolugdode niveis de senioridade,sendo de | parall e de Il para lll

D Acesso paradesempenharfuncao de confiancga

WWW.LEMECONSULTORIA.COMBR =N =1
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Bausp Politica de remuneracéo
A - TRANSFERENCIA / MUDANCA DE FUNCAO

*E a mudanca de um colaborador de uma Fung¢do para outra, dentro do mesmo
Cargo, podendo ser na mesma ou em outra area. A transferéncia de Funcao somente

ocorrera mediante a existéncia da vaga e aprovacao da Direg3o.

* A transferéncia/mudanca de Funcdo podera ocorrer desde que os seguintes

aspectos sejam observados:
* Atendimento dos requisitosda fungao, conforme Descri¢do de Fungao;

* Possuir parecer favoravel do gestor atual para a transferéncia/mudanca.

WWW.LEMECONSULTORIA.COM.BR " =hvl=t
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